Oficina:

Os desafios de educar para o
empreendedorismo. Sob o olhar de uma
empreendedora.

com Rita Bichara -
Empreendedora, também em
educacgao!
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'E sobre a consciéncia dos atrlbutos que compoem
— 0 Repertorio Empreendedor, a fim degF
_ desenvolver 0s seus para atuar numa“

organlza(;ao de tercelros Ou criar a sua.




e Pensar queméo
empreendedor.

e OQueé
empreendedorismo.

e Educacdo empreendedora X
Novas Economias X
Mercado.




Quem e o0 Pedagogo que Ira educar
empreendedores...
qi“’\\

Ele &€ empreendedor?

https://forms.gle/09Wrx6GbxffTWVon6



e Pensar quem e o empreendedor




O empreendedor ¢é 1inovador, Iintroduz
“novas combinacgoes’, que cria novos
produtos, métodos de produgao, mercados,
fontes de suprimento ou combinacgdes
industriais — abala o equilibrio da economia
num processo denominado “destruicao
criadora”.

Schumpeter



O que e inovacao:

No setor empresarial, € a colocacdo no mercado de
produtos novos ou significativamente melhorados, ou com
a utilizacao de processos novos, com melhoria significante
do método. Considera atividades da inovacdo, novos
conhecimentos, maquinas, equipamentos, formacao,
marketing, design, softwares, bens de investimentos.

(OCDE/Eurostat, 2005 )



Pensamento Empreendedor

Raciocinio de Eficacia = Légica Effectuation

Imagina possiveis novos fins, utilizando um
determinado conjunto de meios.

————————— ~ Diversos fins

. ,ps| 1maginados

Meios disponiveis

Fonte: Tradugdo livre da autora SARASVATHY,



Caracteristicas Empreendedoras

Conjunto para realizacgoes:

1. Busca de oportunidades e iniciativas.
2. Persisténcia

3. Correr risco calculados

4. Exigéncia de qualidade e eficiéncia.
5. Comprometimento

Mc Clelland (1961), organizadas pelo SEBRAE - EMPRETEC




Caracteristicas Empreendedoras

Conjunto para Planejamento:

1. Busca de informacdes

2. Estabelecimento de metas

3. Planejamento e monitoramento
sistematico.

Mc Clelland (1961), organizadas pelo SEBRAE - EMPRETEC




Caracteristicas Empreendedoras
Conjunto para exercicio do Poder:

1. Rede de Contatos (de influéncia)
2. Independéncia e confianca.

Mc Clelland (1961), organizadas pelo SEBRAE - EMPRETEC



“Encontre algo pelo qual
vocé morreria e viva por isso.”

Peter Diamandis

TENHA UM PROPOSITO



IMTP - Massive Transformative Purpose
(Transformacao Massiva por Propdsito)

*Massiva: Audaciosamente grande e
aspiracional.

‘Transformacgao: Significativa para uma
industria, comeércio, servigo,comunidade ou
planeta.

*Proposito: Fica claro o porqué do trabalho
estd sendo feito. Algo que une e inspira

a agao. Salim Ismail, 2014



IMTP - Massive Transformative Purpose
(Transformacao Massiva por Propdsito)

la.

Por que
a organizag¢ao
existe?
Defina o espacgo
do problema

2a. 3a.

Qual
Como sera o impacto
global?
Certifique-se de
que € uma
abordagem
global

a organizag¢ao
val resolver
1sso? Imagine a
transformacao



Comecar a resolver grandes problemas traz
proposito e significado para o trabalho, para
salr da cama pela manha e enfrentar outro
dia.

1. TED: “Idéias que valem a pena divulgar.”
2.Google: “Organize as informa¢des do mundo.”
3. Tesla: “Acelere a transi¢ao para o transporte
sustentavel.”

(Percebam o pensamento GLOCAL)

Fonte: https://singularityhub.com/2016/11/08/the-motivating-power-of-a-massive-

transformative-purpose/



Atributos internos
- E o seu “porqué”.
Atrai os clientes,a
comunidade, os
parceiros e os
recursos que vocé
precisa

para fazer uma
diferenca no
universo.

The ExO Formula

Interfaces _“y;ﬁ,,

Dashboards

Experimentation

Autonomy

LEFT BRAIN
Order

Control

Wier )
> ’/,4| Engagement

714

Social

Stability

MT P Massive Transformative Purpose

Staff on Demand

Algorithms

Leveraged Assets

RIGHT BRAIN
Creativity
Growth

Uncertalnty

Os atributos
externos significa:
Equipe sob
demanda
Comunidade e
publico
Algoritmos

Ativos Alugados
Comprometimento

Fonte: https://blog.growthinstitute.com/exo/massive-transformative-purpose




Pensamento de Design : Design Thinking

e T ©

EMPATIZE IDEALIZE ROTOTIPE IMPLEMENTE

ENTENDER EXPLORAR MATERIALIZAR

https://medium.com/aela/o-que-%C3%A9-design-thinking-e-como-aplicar-e830d3bbb7e3




Pesquisa GEM
2018/2019

P ———- Novas economias e

*  Empreendedorismo em 1
cubstituicio ompress governos incapazes d_e
formal gerar empregos formais

*  Anséncia de conhecimentos
pertinentes.

para a maioria.

Inclusio Digital
Precaria.

Porqgue esta e a situacao do Empreendedor Brasileiro




e Pensar o que e empreendedorismo.




“ O empreendedorismo € a

interseg¢ao entre as oportunidades
valiosas e individuos realizadores.”

BARON,A.Robert, SHANE, Scott A,2017



Uma coisa € a existéncia de oportunidades,
e outra totalmente diferente, &€ serem
descobertas e exploradas

Condicoes cognitivas, incentivos, e
criatividade no processamento, variam entre
individuos e estas diferencas influenciam

fortemente a busca da exploragao da
oportunidade e o sucesso da exploragcao do
processo




A capacidade de fazer conexao entre o
conhecimento especifico e uma
oportunidade comercial requer um
conjunto de habilidades, aptidoes,
percep¢oes e circunstancias que nao
sao uniformemente ou amplamente
distribuidas.



MALHA DIGITAL INTELIGENTE

Inteligéncia:

A inteligéncia
impulsiona tudo
que fazemos em
muitos sistemas
no futuro.

o ey

O mundo digital
une os mundos
virtual e real em
uma nova
realidade digital.

Conectando
pessoas, Processos
e coisas juntos de
maneiras novas e
interessantes.

“A convergéncia dessas trés coisas suporta

um processo continuo de inovacao”.

/610Z-9ZIuonnoASx

-m-ley-spuer-A601ouy093-01/62/01/8102/M00 SMOU[OOYIsS MMM //:sAY “:9)u0 ]



IOT Internet das Coisas — (Inteligéncia Artificial)

Aceitagdo e impacto em usudrios

Trata-se da
evolucao ou
revolucao da

interagao cotidiana
entre homens e
objetos, que ira
crescer com a
chegada da 5G

Convergéncia, exemplo

Mudan¢as nas organizagdes sociais

apepidealid
2 eSueindas

Democratizagdo e controle da Infraestrutura

Gerenciamento

Novos modelos de negdcios

Novas cadeias de valor / novos ecossistemas

Dominios de aplicacdes

Testes, ensalos, experiéngiag

Servigos especificos ( Smart City, Smart Grid, etc.)

Aplicagdes, plataformas de software

Sistemas operacionais

Arquiteturade

Middleware / solugbes de Cloud / APIs / Interfaces
Software . i

Gestdo de dados e Big Data

sieossad SIQSEUIO JUI SEP OFISIO

cuulngias Sensores / redes de sensores
basilares e
A itet do Gateways e microssistemas / Protocolos
Sistema Gestdo de encrgia

Fonte: Adaptado de Minerva, Biru e Rotondi (2015) por Faccioni (2016).
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Autonomicidade e auto-organizagdode sistemas loT

para inovar
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Empreendedorismo Social Inovador

Convergéncia, exemplo para inovar




Empreendedorismo Social Inovador:

No campo do empreendedorismo,
a preocupacao deve ser com a descoberta
e exploracao de oportunidades lucrativas
para a riqueza privada e como
““consequéncia’” para a riqueza social
também.



Empreendedorismo Social Inovadozr:

Numa perspectiva de bem-estar social o
processo de empreender nao devera
perseguir fins egoistas.

Os empreendedores contribuem  para
aumentar a riqueza social, criando novos
mercados, novas industrias, nova tecnologia,
novas formas institucionais, novos empregos €
aumentos liquidos na produtividade real



Estamos na Economia de Rede

De lugares e espagos Abra méo no topo - .
. . = =|= fazendoum tipo depois do sucesso, o e
- - diferente de grandeza retrocesso. T,

Adira a colméia—-o
Nenhuma harmonia, tudo poder de
€ ﬂugq .buscandc,> ° descentralizacdo.
desequilibrio sustentavel I
Tecnologia de Economia d Retorno Crescente
relacionamento. Comeca Sucesso auto-
pela tecnologia, termina Rede reforgador
pela confiania. I
- Fartura e nao
Oportunidade antes da escassez, o valor fiel
eficiéncia. Ndo resolva da profusdo
problemas, busque -
_oportunidades s
= Alimente primeiro a Siga o gratis — porque a -
T - rede — prosperidade | rede recompensa a _="
- ~ |- junto com arede generosidade -

Livro: Novas regras para as novas economias - Kevin Kelly — Economia de Rede — Slide Wesley Almeida — Cotidiano Aceleradora



Economia da Internet ou Economia Digital

Nao ha escassez, Bits sao infinitos

Traz uma preocupacao especifica sobre a falta
de concorréncia, o aumento da concentracao

de mercado,com implicagoes graves para a
evolucao técnica e do uso.

Representadas pelas plataformas digitais.

Fonte: Relatério Global da Internet da Sociedade da Internet, 2019, Pég. 3



e MERCADO PARA O PEDAGOGO

N,
e
~
A

Necessidade - Desejo - Demanda



Areas de atuacio do Pedagogo - Empreendedor

-IACKATHON

AGRO TECH




STARTUP é uma metodologia de
desenvolvimento de negocio escalavel,
com menor tempo e custo.

Ha dois métodos:

Enxuta - Ries, 2012
Descoberta de Clientes - Blank e Dorf, 2014



Startup € uma nova forma de considerar o
desenvolvimento de novos  produtos
inovadores.

Para isto, enfatiza a interacao rapida para
entender a percep¢ao do consumidor,
testando, confirmando ou revalidando.

RIES, 2012



Na Startup Enxuta cada produto,
funcionalidade, campanha de marketing, sao
entendidos como experimentos projetados
para alcancar aprendizagem validada.

RIES, 2012 pag.:50

A construcao do MVP - Minimo Produto Viavel na
sua fase de validacdo de aprendizagem, devera ser
gerado a evidéncia de que o mnegécio é
sustentavel.




IMVP - Minimo Produto Viavel:

E a versio do produto que permite uma
volta completa do ciclo construir-medir-
aprender , com o minimo de esforgo e
menor tempo de desenvolvimento.

O objetivo do MIVP é testar as hipoteses
fundamentais do negocio.



Ciclo de Aprendizagem da Startup Lean:

CICLO DE FEEDBACK

* Construir o MVP para validar a g
hipétese.

* Medir como os /
clientes/Personas, reagem. APRENDER CONSTRUIR

 Aprender se € uma situagao de

preservar, pivotar - mudar

radicalmente. Todos os processos K’
MEDIR

visam acelerar este ciclo.

Fonte: https://biophijr.com/minimo-produto-viavel-mvp/



Modelo de Negdcios: O negdocio é o modelo.

A inova¢ao nao é somente sinéonimo de
novidade ou de tecnologia ...

airbnb

[ PRODUTO E SERVICO } [ PROCESSO ]




gitalizacao

Di
Negocio Digital

Lideranca Digital
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Fonte: Gartner Group



Modelo de Negoécios
Para as abordagens econdémicas:

Com o aumento das empresas de capital
aberto, passou a ser usada a expressao
'modelo de negécio' para explicar de que
maneira a empresa converte produto em
valor, tornando possivel estudar como obter
um fluxo de capital mais eficiente.



Proposta Relacionamento
Atividades chave de valor com clientes

A
\
P Segmento
chave / de clientes
Estrutura de custos Recursos chave Canais Fluxo de Receita
| O ANALISTADE

HMODEL05 08 NESOC03 MODEL CANVAS BUSINESS analistamodelosdenegocios com br



e Pensar a Educacao Empreendedora x
Novas Economias x Mercado




EMPREENDEDORA(O) EDUCADORA (O)

GESTORA(O)
LIDER

A

Fonte da imagem: https://www.ultracoloringpages.com. Acesso em 28.09.2022.



https://www.ultracoloringpages.com/

Educacao Empreendedora:

EMPREENDEDORA(O)
GESTORA(O) Educacdo Basica
LIDER Educacao Fundamental

Educacao Técnica
Educacao de graduacao
Educacao de Pos-

PEDAGOGA (O)

graduacao.
Educacao continuada

J
J
J
J
J
J

Teorias . Teodricos
Abordagens . Estratégias
Metodologias . Métodos




APRENDIZAGEM

“’Qualquer processo que,
em organismos vivos, leve a

O  Educacdo Basica

O  Educa¢do Fundamental uma mUdanga permanente

0  Educagdo Técnica . ~

O Educacio de graduacio em capacidades e que nao

' Educagéo de Pds- se deva unicamente ao
graduacao. . ] ..

0 Educacéo continuada amadurecimento bioldgico

ou envelhecimento”.

Illeris, How We Learn, 2007, p.03



SOFT sKiLLS

O que nao
colocamos
no curriculo

Aptiddes
mentais,
emocionais
e sociais

Facilmente
Qualificaveis

Fonte: https://cisassessment.com/soft-skills-como-desenvolver-habilidades/

HARD skiLLS

O que
colocamos
no curriculo

Aptiddes
técnicas,
certificagoes,
qualificacdes

Facilmente
Quantificaveis



SOFT SKILLS

As Soft skills se referem as aptidoes voltadas
para personalidade e competéncias
comportamentais.

Sao construidas a partir das experiéncias de
vida.

* Gerenciar problemas
* Lidar com pessoas

* Comunicar bem

* Prover solugoes.

Fonte: https://cisassessment.com/soft-skills-como-desenvolver-habilidades/




SOFT SKILLS

(Competéncia comportamental)

Em pesquisa recente, o Linkedin levantou 5
Soft Skills que estao em alta no mercado:

e Criatividade
e Persuasao
* Colaboracao

 Adaptabilidade
* Gestao de tempo

Fonte: https://cisassessment.com/soft-skills-como-desenvolver-habilidades/



HARD SKILLS

Sao, as habilidades que foram aprendidas e
que podem ser demonstradas de maneira
pratica e/ou tangivel.

* Graduacgao

* Cursos técnicos

* Conhecimentos operacionais de
maquinas e equipamentos especificos

* Habilidades de informatica

Fonte: https://cisassessment.com/soft-skills-como-desenvolver-habilidades/



Teorias de Aprendizagem — Relevantes ao empreendedorismo:

Nome = Autor

(] Pela Prética — Dewey
J Pela Experiéncia — Kolb

(d Por comunidades — Lave e Wenger
J Expansiva — Engestrom
d Transformadora — Mezirow

Fonte: llleris, 2013, Teorias Contemporaneas de Aprendizagem.



—— Composicao do Repertério Empreendedor
,’ N\ Patrimdnio Intelectual Empreendedor Ativo Passivo

4 \

[N

. Conhecimentos Empiricos (listar 5

I \ . Conhecimentos Cientificos(listar

I . ~ . Experiéncias(listar .
Consol |da(;ao 4. Atributos Empreendedores:

1
1 |
do ' 4.1.Proposito .
]

w N

\ Questionario 4.1.1. Massivo e Transformador )
4.2. Logica e Pensamento

\ l 4.2.1. Ldgica Effectuation x

S ’ . . .
N Y 4 4.2.2. Pensamento - Imagina possiveis novos fins
) e - X

4.3.Tragos de Personalidade
4.3.1. Busca de Oportunidades e Iniciativas.

Como esta o seu

4.3.2. Conjunto de Planejamento

; =
Repe rtOI’IO 4.3.3. Conjunto de Poder .
4.4. Comportamentos
Empreendedor? 4.4.3. Adaptativo x
4.4.4. Engenhoso .
A\ frereime e itens4.1.1.,4.21.,4.4.2,,
! 45.4.

Exploragao da Oportunidade

RESULTADO ALMEJADO: . =
com inovag3o.

(Fonte: Rita Bichara, 2022)



STARTUP.SC B = Startup DEM=DAY
At Weekend Bl cavpus pARTY

MEETUP galagmdo@faf

| EYENTD
‘D’ yAa
HACKATHOMN

E FIOCRUZ

STARTUP SPEED DATING

https://hacktown.com.br/
Imersivo Solugdo Parcerias / Startups Treinamento intenso
problemas atrativas




Gratidao

ritabichara@bfrinteligencia.com.br



